
DE VERANDERENDE ROL VAN 
SLOPERS IN DE CIRCULAIRE 

BOUW



ONDERZOEK

Literatuurstudie
Rolverandering

Observaties
2 circulaire bouwprojecten

Interviews
-18 werknemers bij 11 

sloopbedrijven
-12 werknemers ketenpartners

Afstemming met 

sloopbedrijven

Methode

Hoe verandert de rol van sloopbedrijven in de circulaire bouw en hoe voeren 
sloopbedrijven deze nieuwe rol uit in de waardeketen en bouwprojecten?



LITERATUUR
Role theory

Rollen: ‘een set van herkenbare activiteiten en houdingen die door een partij 

gebruikt worden om met terugkerende situaties om te gaan’ 

Rollen in transitie:

Rolverandering: continue & dynamisch 

proces van zoeken, leren en experimenteren

Nieuwe rollen 

worden 

gecreëerd

Bestaande rollen 

verdwijnen

Rollen veranderen 

kwantitatief

Rollen veranderen 

kwalitatief



BEVINDINGEN: DE VERANDERENDE ROL

Traditioneel

 Slopen en zo snel mogelijk 

afvoeren

 Traditioneel imago: ruw, slordig, 

onintelligent, onbetrouwbaar

 Op de achtergrond, laat & kort 

betrokken
Circulair

 Niet sloper maar demonteur, 
oogster, materialenexpert

 Voorzichtig, professioneel, 

intelligent 

 Eerder betrokken



BEVINDINGEN: DE VERANDERENDE ROL

Rol-
verbreding

Adviseren

Verhan-
delen

Leverancier

Opslag & 
transport

Recycle & 
upcycle

Design

Wie doet wat? 



WELKE UITDAGINGEN KOMEN SLOOPBEDRIJVEN TEGEN?

Interne uitdagingen: Andere uitdagingen:

Werkwijzen 
andere 
partijen

Conflicten 
met andere 

partijen

Wet en 
regelgeving

Afstemming 
met 

verwerkers

Te laat 
betrokken 

worden

Samenwerking 
in de sector

Afstemming in 
de eigen 

organisatie

Business 
modellen

Materialen
banken/hubs

Haalbaarheid

Externe uitdagingen:

Gebrek aan 
ervaring



BEVINDINGEN: HOE VOEREN SLOPERS HUN 

NIEUWE ROL UIT IN BOUWPROJECTEN?

Duale rollen
Nieuwe relaties 

aangaan

Circulair slopen 
zonder dat 

andere partijen 
het ‘merken’ 

Zelf als 
ontwikkelaar 

fungeren

Eigen circulaire 

activiteiten 

opzetten



VRAGEN


